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This report is IBEM's second study of the entire
C-suite and the eighteenth in the ongoing series
of Cx0 studies developed by the IBM Institute
for Business Value. We now have data from more
than 28,000 interviews stretching back to 2003.

Our latest study draws on input from:

Chief Executive Officers (CEOs) 818
Chief Financial Officers (CFOs) 643
Chief Human Resources Officers (CHROs) 601
Chief Information Officers (ClOs) 1,805
Chief Marketing Officers (CMOs) 723
Chief Operating Officers (COOs) 657

t #8) Redefining Boundaries, IBM Institute for Business Value, November 2015
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Apple 19764 116, 000 215, 639 45, 687
Microsoft 19754 114, 000 85, 320 16, 798
Amazon. com 19944 341, 400 135, 987 2,371
Alphabet 19984 72,053 90272 19478
Yahoo! 19954 8, 500 5169 —-214. 3
Facebook 20044 17, 048 27638 10217
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
これからの10年間で，自動化に関する技術的ボトルネックが解消されるペースが明らかになる
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プレゼンテーションのノート
タスクの中にFace-to-faceの相互作用がすくない仕事は自動化のリスクが高く，そのような仕事がどの程度国内の経済を支えているかによって，国家間の自動化リスクの高さは変化する
デンマーク，日本，スウェーデンはGDPの中で多くの割合をICT投資にあてている
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Differences in Job De-Routinization in
OECD Countries: Evidence from PIAAC

Table 2. Task measures by countries.

RTI Routine Abstract Manmal
Forea 044 072 -0.09 -0.01
Ttaly 043 0.36 -0.45 0.00
Raszia 039 062 -0.09 -0.02
Japan 0.26 0.08 -0.12 -0.28
France 023 015 -0.17 011
Slovak Republic 022 010 -0.29 -0.02
Poland 0.13 0.06 -0.23 0.04
Spam 011 -0.06 026 -0.02
MNetherlands 0.09 0.06 -0.03 -0.09
Belgium 0.07 -0.05 -0.04 013
Estonia 0.07 013 -022 -0.03
Czech Republic 0.00 0.03 0.01 0.02
Ireland -0.06 0.05 01z 0.05
Anstria -0.09 023 -0.11 0.03
Germany 012 018 0.01 0.03
Canada -0.15 -0.21 013 -0.07
Sweden -0.16 028 0.04 -0.03
Great Batan -0.16 -0.09 0.25 -0.03
Norway -018 023 013 -0.02
Denmark -022 -0.35 0.04 0.03
Finland -0.23 -0.38 0.30 -0.24
United States -0.39 -0.35 0.21 018
hiean 0.00 0.00 0.00 0.00
Standard Dewiation 1.00 1.00 1.00 1.00
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you can see the dire prediction that comes from that unequal representation:
more women’s jobs will disappear than men’s.

Predicted Job Disruption by Gender

Current Employment Job Losses and Gains

. 80 20
a8 52 i
' 20
' 4
e B
s
NonTech Jobs Tech Jobs ' Sk el sche Logt

® Men ™ Women ¥ Men = Women

Source ; From Santiago: Gender Equality and the Fourth Industrial Revolution
in Santiago, Chile. This event is held by UNWomen, UNDP, the government of Chile, and the ILO. |

have been asked to speak about the coming “Fourth Industrial Revolution” and its anticipated
impact on women.



This graph is the key to why women are so few in tech. It is not really because
of the intake into the pipeline (which has now risen to 40%), but is more about
what happens in the first decade of their careers in that industry.

ICT Career Progression by Gender 2016 (% of Total)
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Gender Gap,
2017

o Junior Mid-Level Senior CEO

Source ; From Santiago: Gender Equality and the Fourth Industrial Revolution
in Santiago, Chile. This event is held by UNWomen, UNDP, the government of Chile, and the ILO. |

have been asked to speak about the coming “Fourth Industrial Revolution” and its anticipated
impact on women.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
抽象的な仕事の従事者
相補性：情報の取得，まとめに要する時間が減少し，解釈や応用に費やせる時間が増える
→’delayering’（管理体制の簡素化）を招く
需要の弾力性：生産性が上昇することで需要も高まる
労働者の供給力：高等教育を要するため，抽象的な仕事の従事者が十分に供給されるには時間がかかる
抽象的な仕事の従事者は，情報技術により職業の選択肢が増える

マニュアル仕事従事者
情報・データに頼る部分が少ないため，情報技術による仕事の補完や置き換えなどは起こりにくい
生産性を上げても単価が低くなるため，マニュアル仕事従事者の賃金の増大にはつながらない
→マニュアル仕事従事者は，機械化による置き換えがなく，生産性増大による賃金上昇の恩恵もなく，他分野からの労働者の流入による賃金上昇の抑制に直面する
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Frey & Osborne (2013)
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
オバマ大統領が2014年7月に成立させた、超党派の労働力革新機会法は、既存の財政支援戦略を強化し、新しいスキルでの労働者の再教育を手助けし、雇用に繋げている。2015年3月に、政府はテックハイヤーイニシアチブ（TechHire initiative）を開始し、17歳から29歳の若者に、ソフトウェアの開発、ネットワーク管理、サイバーセキュリティを含む情報技術分野の仕事に必要なスキルを身につけさせることを目的としている。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
主なリスクはサービス業などにおける労働者の二極化や中間層の単純肉体労働作業の空洞化
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
「プラットフォームビジネス」は、「他のプレイヤー（企業、消費者等）が提供する製品・サービス・情報と一緒になって、はじめて価値を持つ製品・サービスを提供するビジネス」（「進化するプラットフォーム」角川学芸出版：根来達之「プラットフォームビジネスとは」より
他人がビジネスを行なうための基盤を提供するビジネスともいえます
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